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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a
producio cientifica sobre o desenvolvimen-
to sustentavel e a sustentabilidade dentro da
perspectiva da Administragdo Publica. O
estudo amplia a compreensdo das principais
caracteristicas das publicacdes cientificas no
tema, utilizando ferramentas de bibliométrica
e andlise de redes. Foi selecionada a base de
dados da Scopus para a busca dos artigos com
os termos “sustainab*” ou ““public adminis-
tration’, refinando pelas dreas de Negocios e
de Economia. A produgdo sobre sustentabili-

dade e desenvolvimento sustentavel na Admi-
nistragdo Publica aumentou significativamen-
te na ultima década, com um crescimento
notavel a partir de 2020. Periédicos como o
CIRIEC, o Journal of Cleaner Production e o
Public Administration Review se destacam.
Este estudo contribui com uma visdo abran-
gente das tendéncias e tdpicos centrais em
pesquisa sobre sustentabilidade e administra-
¢do publica, reforcando a seriedade em torno
da integragdo de principios de sustentabilida-
de na governanga publica.

Palavras-chave: Setor publico, principios de sustentabilidade, pesquisas interdisciplinares.

Transforming the Public into Sustainable: An Analysis of
International Scientific Production on Sustainability and Sustainable
Developmentin Public Administration

Abstract

This research aims to analyze scientific
production on sustainable development and
sustainability from the perspective of Public
Administration. The study expands the
understanding of the main characteristics

of scientific publications on the topic, using
bibliometric and network analysis tools.
The Scopus database was selected to search
for articles with the terms “sustainab*” or
““public administration’, refining by the areas
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of Business and Economics. Production on
sustainability and sustainable development in
Public Administration has increased signifi-
cantly in the last decade, with notable growth
from 2020 onwards. Journals such as CIRIEC,
the Journal of Cleaner Production and the

study contributes with a comprehensive view
of the trends and central topics in research
on sustainability and public administration,
reinforcing the seriousness surrounding the
integration of sustainability principles into
public governance.

Public Administration Review stand out. This

Keywords: Public sector, sustainability principles, interdisciplinary research.

1 INTRODUCAO

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta ancorado na Declaragdo de 1987,
sendo definido como aquele que atende as necessidades do presente sem compro-
meter a capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades
(Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento [CMMAD], 1987). A
difusdo de tal conceito refor¢cou a necessidade da criacao de novas formas de medir
e avaliar o progresso em dire¢do ao desenvolvimento sustentavel, visando manter o
balan¢o dindmico de um sistema complexo em longo prazo (Hardi & Zdan, 1997).
Com o passar dos anos, a temdtica obteve mais expressividade e tem ganhado desta-
que, seja no contexto pratico efetivo, seja no contexto tedrico, através das discussdes
da comunidade cientifica nas mais diversas areas (Kruger et al., 2011).

Um importante marco para o avango das questdes ambientais foi a colaboragdo
internacional para o desenvolvimento sustentavel, culminando na defini¢do dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que foram adotados por todos os 193
Estados-membros da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015. O progresso
dos paises para alcangar essas metas é monitorado de perto pelas agéncias da ONU,
bem como por organizagdes independentes e iniciativas cidadas (Wilson & van der
Velden, 2022).

O Estado tem o papel fundamental na sustentabilidade e deve agir como facili-
tador na reducdo das tensdes entre crescimento econdémico e protecio ambiental,
incentivando acdes voluntarias e realizando sensibiliza¢des (Silva & Barki, 2012).
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Percebe-se um crescimento nos estudos sobre sustentabilidade no 4ambito da Admi-
nistragao Publica.

Marques et al. (2021), por exemplo, realizaram uma pesquisa bibliométrica com
foco nas tendéncias globais de pesquisa sobre o tema valores, administragdao publica
e sustentabilidade. Ja Nunes et al. (2023) analisaram politicas publicas para energias
renovaveis sob a perspectiva da economia circular por meio de uma revisao sistema-
tica da literatura a respeito dos beneficiarios e convergéncias das circularidades.

Na era p6s pandemia, Goloshchapova et al. (2023) pesquisaram o papel do gover-
no eletronico em rela¢ao ao desenvolvimento economico, defendendo que, a medida
que o mundo se torna mais complexo, sera necessario um novo modelo de gover-
nagdo e desenvolvimento de politicas para acompanhar estas mudangas. Tudo isto
garantiria a prosperidade econémica e o desenvolvimento sustentavel da economia
mundial.

Para contribuir para um entendimento mais ampliado do tema no 4mbito publico,
este artigo tem como objetivo analisar a produgao cientifica sobre o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade dentro da perspectiva da Administragdo Publica. O
estudo amplia a compreensdo das principais caracteristicas das publica¢des cientifi-
cas no tema, utilizando ferramentas de bibliométrica e andlise de redes. Desse modo,
sao investigados os principais clusters de coautoria entre autores, assim como os pe-
riddicos e os termos em evidéncia dentro da tematica.

Portanto, esta pesquisa se justifica pela relevancia em disponibilizar uma visao
abrangente do panorama atual dos estudos sobre desenvolvimento sustentavel e sus-
tentabilidade na Administra¢ao Publica, ja que os trabalhos existentes sdo estudos
disciplinares ou focados em contextos especificos, o que torna oportuno a revisao da
literatura com uma abordagem interdisciplinar para desenvolver uma compreensao
holistica deste campo do conhecimento.

2 REFERENCIAL TEORICO

O termo desenvolvimento sustentavel foi popularizado pela Comissaio Mun-
dial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (também conhecida como Comissdo
Brundtland) em seu relat6rio de 1987, intitulado Nosso Futuro Comum. Nos anos se-
guintes, tornou-se moda nos didlogos ambientais. Ecologistas e ambientalistas usam
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a sustentabilidade para refletir o equilibrio, distinguindo a antiga era industrial da
nova era ecolédgica (Khator, 1998).

Nesse sentido, as demandas sociais em panorama mundial estdo em constantes
mudancas e as institui¢des precisam reconsiderar seu papel dentro da sociedade,
realinhando as diretrizes organizacionais para as praticas de sustentabilidade, que
atualmente ¢ uma grande preocupagdo da humanidade. Assim, as circunstincias da
sociedade mudaram e as institui¢des precisam alterar de forma significativa seus pa-
droes de produgio e consumo (Van Marrewijk, 2003).

Conforme Leksin e Profiryev (2017), os conceitos de “desenvolvimento susten-
tavel” e “crescimento sustentavel” tornaram-se nas ultimas décadas um dos mais
utilizados nos documentos estratégicos fundamentais dos Estados e da comunidade
mundial como um todo. Os compromissos assumidos pelos paises diante da comu-
nidade internacional tém direcionado as administra¢cdes no dever de zelar e cumprir
fielmente as politicas publicas ambientais. Assim, ¢ crescente niumero de nagdes cada
vez mais engajadas com a governanca ambiental global por meio de acordos inter-
nacionais, como o Acordo Climatico de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (Kirsop-Taylor & Hejnowicz, 2022).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tém visibilidade por busca-
rem “transformar nosso mundo’, representando uma nova maneira coerente de pen-
sar sobre como questdes tdo diversas como pobreza, educagdo e mudanga climatica
se encaixam por meio de 17 objetivos (Melo et al., 2022). Mesmo uma leitura super-
ficial sugere que, se totalmente implementadas, proporcionarao uma boa governanga
global. Os ODS 16 e 17 demonstram que a administragdo publica e os funcionarios
publicos sdo essenciais na promoc¢do e manutengdo da coesdo e da prosperidade de
uma sociedade. A administragdo publica é central para a continua¢ao do contrato
social de todas as sociedades, com exce¢ao das mais totalitarias (Massey, 2022).

Para um avango significativo, é necessario um novo sistema mais aberto, amplo
e competitivo, sob preceitos mais estratégicos. Nesse ambiente desafiador, os formu-
ladores de politicas estdo enfrentando impasses na implementagdo da agenda 2030
da ONU. Assim, sdo necessarios administradores publicos treinados, competentes e
incorruptiveis, trabalhando em nivel local. Somente assim os ODS serdo amplamente
alcangaveis (Massey, 2022).

Ha uma tendéncia de que as organizagoes, de maneira geral, construam sentidos e
os disseminem por meio de enunciados que nao se alinham as suas praticas, ou seja,
que mantenham distante o significado de sustentabilidade de seu referente. Desta
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forma, ha uma pretensao de manter a eficiéncia operacional e financeira sem com-
prometer sua legitimidade diante de outros constituintes institucionais. Esse cenario
indica uma necessidade de uma construgdo conjunta e o compartilhamento de signi-
ficados heterogéneos acerca do tema (Zanoni & Oliveira, 2023).

Zanoni e Oliveira (2023) afirmam ainda que a sustentabilidade é, contemporanea-
mente, um fator legitimador, configurando-se como mais uma pressdo institucional
a qual as organiza¢des devem/precisam responder de alguma forma. Assim, sao ne-
cessarios esfor¢os de investigacao que se concentrem no ambiente em mudanga da
administragdo publica e nas estratégias através das quais os administradores publicos
podem se adaptar a esse cenario (Khator, 1998).

O poder publico deve agir em prol do meio ambiente, cobrando um maior em-
penho nas mudangas dos habitos de todos os agentes envolvidos em suas atividades
(Santos et al., 2017). Assim, legislagdes e estudos fornecem as bases para a insercao de
praticas socioambientais sob a forma de diretrizes que, apesar de legais e tedricas, for-
necem caminhos para agdes e praticas concretas. Os diversos paises precisam avangar
na implementacao de leis e na melhoria de suas atuagdes para obter resultados signi-
ficativos para o desenvolvimento sustentavel.

3 METODOLOGIA

Este trabalho se utilizou de um método de pesquisa com inspiragdes na bibliome-
tria e na analise de redes, visando mapear a producao cientifica sobre sustentabilida-
de e desenvolvimento sustentavel na Administracdo Publica, em termos de cita¢ao,
autoria, redes de colaboracéo, periddicos, paises e temas de pesquisa. As técnicas bi-
bliométricas estao sendo usadas atualmente para uma variedade de propdsitos como
determinac¢do de varios indicadores cientificos, avalia¢do de produgao cientifica, se-
lecdo de periddicos para bibliotecas e previsdo do potencial de pesquisa de um deter-
minado campo (Khiste & Paithankar, 2017).

Para o estudo foi selecionada a base de dados da Scopus, ja que é considerada a
maior banco de dados de resumos e de citagoes de literatura revisada por pares, sen-
do uma importante ferramenta cientifica (Khiste & Paithankar, 2017).

Utilizou-se como palavras-chave para a busca os termos “sustainab*” ou ““public
administration” nos titulos, palavras-chave ou resumos dos documentos. Essa busca
foi realizada em 23 de outubro de 2022. O resultado deste primeiro filtro de busca foi
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de 1608 documentos na base.

Foram, entio, aplicados filtros acerca da area de publicagdo destes trabalhos, limi-
tando-se as dreas de Negdcios, Gestdo e Contabilidade e de Economia, Econometria
e Finangas, o que gerou um conjunto menor de 459 documentos. Dai, foram selecio-
nados apenas artigos cientificos publicados em periddicos, sem considerar editoriais,
pequenas comunicagdes, notas de pesquisas, etc., gerando uma amostra de 284 arti-
gos cientificos. Esses critérios de busca sao evidenciados na tabela 1.

Tabela 1
Descrigdo dos Critérios de Busca

Etapas Descricao dos filtros em cada etapa Qtde. de artigos

Busca os termos “sustainab*” ou “public administration” nos titu-

1.608
los, palavras-chave ou resumos dos documentos.

1

Delimitagdo da drea de publicagdo destes trabalhos, limitando-
2 -se as areas de Negocios, Gestdo e Contabilidade e de Economia, 459
Econometria e Finangas

Selegdo apenas dos artigos cientificos publicados em periédicos,
3 sem considerar editoriais, pequenas comunicagdes, notas de pes- 284
quisas, etc.

Em seguida, o resultado foi exportado e gravado o contetido em um formato de
arquivo separado por tabulagdes, objetivando-se a utilizagao dos dados em softwares
para analise. Como software de apoio a construgao e analise das redes de colaboragao
e dos temas de pesquisa, foi utilizado o VOSviewer® (versao 1.6.11), UCINET 6.123
e a extensdo Biblioshiny do pacote Bibliometrix para o software R. O programa UCI-
NET 6.123 permitiu a investigagdo quantitativa das redes com o objetivo de identi-
ficar as suas medidas estruturais, principalmente a densidade/conectividade de cada
rede.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢ao, sdo apresentados os resultados e a discussdo acerca das caracteristicas
dos artigos que compdem a amostra desta pesquisa. Para tanto, esta se¢do foi divi-
dida em cinco subsegdes: a primeira com foco nos aspectos gerais das publica¢des;
a segunda relativos aos artigos mais influentes; a terceira com foco nos periédicos
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cientificos mais influentes; a quarta apresenta os autores e as redes de coautoria; e a
ultima secdo apresenta as palavras-chave.

4.1 Caracteristicas gerais dos artigos e periddicos

Os artigos que compoem a amostra deste estudo foram primeiramente analisados
em termos das caracteristicas gerais das publicagdes. Do total de 284 artigos, perce-
be-se que a primeira publicagdo esta vinculada ao ano de 1998. O artigo trata da exis-
téncia de um novo paradigma, abordando a transicdo da administragao do desenvol-
vimento a administragao do desenvolvimento sustentavel. Khator (1998) argumenta
que o paradigma da administracao do desenvolvimento sustentavel ¢ marcadamente
diferente do paradigma tradicional da administragdo do desenvolvimento em sua
énfase, escopo, tratamento da politica, visdo das culturas indigenas, objetivos, modo
de operagdo, sistema de tomada de decisao, uso de ajuda externa e responsabilidade
pelo desempenho.

Este artigo identificou duas areas nas quais a administracdo do desenvolvimen-
to sustentavel pode orientar investigadores e profissionais: (1) avango de estratégias
administrativas que criam e melhoram padrdes de desenvolvimento sustentavel em
todos os paises; e (2) uma busca de teorias e estruturas mais sofisticadas para sus-
tentar a vitalidade da administracao publica como disciplina. A administra¢ao do
desenvolvimento sustentavel, enquanto novo nucleo, pode preencher o vazio criado
pelo desaparecimento da administra¢do do desenvolvimento.

A Figura 1 evidencia o crescimento do tema ao longo do tempo, demonstrando
um interesse em torno da tematica em estudo concretizado em numero de publica-
¢oes, principalmente depois de 2014. De forma precisa, foram identificados 18 arti-
gos em 2018, 22 artigos em 2019, 44 artigos em 2020, 37 artigos em 2021 e 24 artigos
em 2022. E adequado ressaltar que o valor final de publicacdes de 2022 ainda deve
ser maior que o mencionado, ja que a pesquisa foi realizada no més de outubro do
referido ano. Analisando os ultimos anos, hd um crescimento expressivo do tema
entre 2016 e 2020.
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Figura 1
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Os artigos que compdem a amostra deste estudo foram primeiro analisados em
termos de citagdes recebidas. Do total de 284 artigos, 3 ja receberam mais de 200
citagdes. Para minimizar o viés, que poderia ser causado ao considerar o nimero de
citagoes isoladamente, calculou-se a média por ano. Os 10 artigos com maior média
de citagdes sdo apresentados na Tabela 2.
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Tabela 2
Artigos Mais Citados
Referéncia Titulo Periodico Q'tdelde Citacbes/
citagoes ano
Kivimaa (2014)  Government-affiliated intermediary Research 174 19,33
organisations as actors in system-level Policy
transitions
Zhang, Xu, Study on sustainable urbanization Journal of 56 18,66
Zhang, He e literature based on Web of Science, Cleaner
Zhou (2020) scopus, and China national knowledge Production
infrastructure: A scientometric analysis in
CiteSpace
Baudier, Ammi  Smart home: Highly-educated students’ Technological 56 18,66
e Deboeuf- acceptance Forecasting
Rouchon (2020) and Social
Change,
Koppenjan e Public-private partnerships in urban Public 237 17,92
Enserink (2009)  infrastructures: Reconciling private sector ~ Administration
participation and sustainability Review
Hezrie Dovers  Sustainability indicators, policy and Ecological 234 13,76
(2006) governance: Issues for ecological Economics
economics
Sharma, Yadave Artificial intelligence and effective Sustainable 41 13,66
Chopra (2020)  governance: A review, critique and Futures
research agenda
Tosun (2001) Challenges of sustainable tourism Tourism 243 11,04
development in the developing world: the =~ Management
case of Turkey
Bello, Lovelock e  Constraints of community participation in  Journal of 66 11
Carr (2017) protected area-based tourism planning: the Ecotourism,
case of Malawi
Sudrez (2011) Collaboration and professionalization: Journal 129 10,75
The contours of public sector funding for ~ of Public
nonprofit organizations Administration
Research and
Theory
Croci, Lucchitta, Urban CO2 mitigation strategies under the Journal of 64 10,66
Janssens- Covenant of Mayors: An assessment of 124  Cleaner
Maenhout, European cities Production
Martelli e

Molteni (2017)
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O artigo de Kivimaa (2014) examina o papel das organiza¢des intermediarias afi-
liadas ao governo nas transigoes no nivel do sistema, partindo de dois campos teori-
cos, intermediagdo de inovagao e transicdes de sustentabilidade. Segundo a autora,
o papel de intermediarios trabalhando entre atores, como produtores e usudrios, ra-
ramente foi abordado especificamente na literatura de transicdes, particularmente
no regime de energia. Assim, o papel das organizagoes intermedidrias na promulga-
¢do de mudancgas em regimes sociotécnicos, particularmente de intermediarios entre
os atores tradicionais do setor publico e do setor privado, ¢ de interesse do artigo.
Analises empiricas de duas organizag¢des finlandesas, Sitra e Motiva, mostram que
os intermedidrios provavelmente se envolveram em processos estratégicos de geren-
ciamento de nicho de diversas maneiras, com cada organizagdo tendo suas proprias
caracteristicas distintas.

O artigo mostrou ainda que existe uma diversidade de intermediagdes envolvi-
das em processos de inovagdo e transi¢oes de sistemas, algumas das quais ocorrem
em organizagdes afiliadas ao governo - que podem fornecer, se ndo uma alternativa,
pelo menos um complemento aos processos tradicionais. Assim, os intermediarios,
normalmente negligenciados na literatura sobre transi¢des para a sustentabilidade,
podem ser intervenientes influentes.

A pesquisa de Zhang et al. (2020) utiliza a literatura da Infraestrutura Nacional
de Conhecimento da China (CNKI), da Web of Science e da Scopus (W&S) sobre
urbanizagao sustentavel, selecionando 3.640 estudos para analisar sistematicamente
o status da pesquisa, o curso de desenvolvimento e as tendéncias potenciais. Os re-
sultados mostram que: (1) O nimero de estudos sobre urbaniza¢ao sustentavel no
CNKI esta diminuindo a cada ano, enquanto tem aumentado gradualmente na W&S.
A China tem atualmente a maior quantidade de literatura no campo da urbanizagao
sustentavel. Os EUA, a China e a Alemanha tém os estudos mais influentes. A Acade-
mia Chinesa de Ciéncias e a Universidade Politécnica de Hong Kong sao lideres neste
campo. Os cinco principais tdpicos nos estudos da W&S sdo modelos de desenvolvi-
mento urbano e administra¢ao publica, questdes de planeamento urbano, protec¢ao
dos ecossistemas urbanos, altera¢des no uso do solo urbano e poluigao e consumo
de recursos durante a urbanizac¢do. Os cinco principais topicos dos estudos do CNKI
sao estratégia de desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento urbano, urbanizagao
e urbanizagdo populacional, financiamento de terras e economia urbana e planeja-
mento de desenvolvimento urbano.

Controlar razoavelmente o ritmo da expansao urbana, coordenar eficientemente

37



Transformando o Publico em Sustentivel: Uma Anilise da Producio Cientifica
Internacional sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel
na Administracio Publica

o desenvolvimento urbano e rural, formular estratégias de desenvolvimento urbano
baseadas em evidéncias e garantir o padrao de vida dos assentamentos urbanos sdo
os principais problemas da urbanizagao sustentavel e tornar-se-ao orientagdes im-
portantes para pesquisas futuras relacionadas.

O estudo de Baudier, Ammi e Deboeuf-Rouchon (2020) testa uma escala desen-
volvida para medir a percep¢ao do consumidor sobre o Conceito de Casa Inteligente.
O modelo foi construido utilizando algumas das construgées dos modelos de acei-
tagdo de tecnologia existentes, como os modelos UTAUT2 e TAM2. Com base nas
descobertas, os nativos digitais parecem prontos para adotar o Conceito de Casa In-
teligente. Utilizando jovens franceses com elevado nivel de escolaridade, a pesquisa
contribui com novos insights sobre o comportamento dos nativos digitais em relagao
as casas inteligentes.

O artigo de autoria de Koppenjan e Enserink (2009) identifica praticas de gover-
nanga que ajudam ou dificultam a conciliagdo da participagdo do setor privado em
projetos de infraestrutura urbana com o objetivo de aumentar a sustentabilidade do
ambiente urbano, com base em uma revisdo da literatura sobre experiéncias com a
participagdo do setor privado em projetos de infraestrutura. Assim, o estudo inseri o
contexto da necessidade de iniciativas para estimular as partes privadas a investirem
os seus recursos em infraestruturas publicas urbanas, diante da falta de fundos pu-
blicos e das ineficiéncias na prestagao de servigos publico. Os potenciais beneficios
dessa participacao sdo contrabalangados por preocupagdes sobre a compatibilidade
do foco do setor privado no retorno do investimento a curto prazo com a perspectiva
de longo prazo necessdria para atingir as metas de sustentabilidade.

O artigo de autoria Hezri e Dovers (2016) aborda o papel dos indicadores de sus-
tentabilidade como método de avaliagao da sustentabilidade no contexto emergente
da governanca. Com foco nos processos politicos que envolvem a produgédo de indi-
cadores de sustentabilidade, a pesquisa aprofunda duas questdes: qual é a utilidade
potencial dos indicadores para a politica; e de que forma os indicadores podem in-
fluenciar a governanga?

Ja o estudo de Sharma et al. (2020) trata da inteligéncia artificial (IA) e governanca
eficaz. A TA tem um enorme potencial em questdes relacionadas com a sustentabili-
dade ambiental. As potenciais dreas abrangidas variam desde aplicagdes em energia e
servigos publicos, agricultura, até a protecdo ambiental. A primeira aplicagdo é usar
dados de satélite para prever a radiagao solar global, visando combater o aquecimen-
to global, ou para proteger a pesca mundial, proporcionando transparéncia na detec-
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¢do dos padrdes de pesca nos oceanos ou no mar. A segunda aplicagdo esta no setor
agricola, que certamente esta fadado a uma revolugdo com a IA.

O artigo de autoria de Cevat Tosun apresenta uma analise dos desafios para o de-
senvolvimento do turismo sustentavel nos paises em desenvolvimento, com referén-
cias especiais a Turquia, como parte do mundo em desenvolvimento. Constatou-se
que os fatores que surgiram como desafios para o desenvolvimento do turismo sus-
tentavel estdo relacionados as prioridades da politica econdmica nacional, a estrutura
da administragao publica, ao surgimento de questoes ambientais, a supercomerciali-
zagdo e a estrutura do sistema internacional de turismo.

Quanto aos periddicos cientificos, CIRIEC Journal of Public, Social and Coope-
rative Economy, Journal of Cleaner Production e o Public Administration Review
destacam-se por apresentarem altos niveis de produtividade, com 12 ou mais publi-
cagdes acerca de sustentabilidade no contexto da Administragdo Publica, conforme
Tabela 3.

Tabela 3
Periédicos Mais Produtivos e Mais Citados
Periddicos mais produtivos ~ Registros Periddicos mais citados Citagodes
Journal of Cleaner Production 15 Public Administration Review 739

CIRIEC Journal of Public, Social

. 15 Journal of Cleaner Production 333
and Cooperative Economy
Public Administration Review 12 Tourism Management 243
Interpa.tlona.l Journal of Public 10 Ecological Economics 234
Administration
Transylvanian Review of Admin- 7 Research Policy 174

istrative Sciences

Journal of Public Administration

Research and Theory 129

Public Integrity 6

Economic Annals-XXI 6 Economy of Region 67

O Public Administration Review distingue-se dos demais periédicos em termos
de numeros de citagdo, com publicagdes representativas e amplamente disseminadas
pela comunidade cientifica. Dois dos artigos com mais citagdes, conforme subsecdo
4.1, foram publicados no Journal of Cleaner Production, que também possuem um
impacto significativo para o campo, apresentando nimero de citagdo superior a 300.
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4.2 Publicag¢des em termos de paises

Os trés paises com mais publicacdes sao: Espanha (47), Estados Unidos (36) e
Italia (28). Isso evidencia que é nesses paises que a temadtica é mais discutida e, con-
sequentemente, espera-se que mais aplicada no contexto publico.

A Tabela 4 apresenta o indice de impacto das publicagdes realizadas nos paises
mais representativos em numero de publicagdes. O referido indice foi criado a partir
da divisao do numero total de citagdes das publicagdes de um determinado pais pelo
numero total de publica¢oes do pais.

Tabela 4

Indice de Impacto dos Principais Paises

Pais Artigos publicados Total de citacdes Indice de impacto
Paises Baixos 8 295 36,87
Estados Unidos 36 823 22,86
Italia 28 407 14,53
Portugal 12 158 13,17
China 8 86 10,75
Espanha 47 391 8,32
Federac¢do Russa 16 132 8,25
Reino Unido 12 97 8,08
Brasil 12 67 5,58
Roménia 16 39 2,44
Ucrania 20 25 1,25

Percebe-se que os Paises Baixos conseguiram o melhor indice. Os temas dos arti-
gos produzidos no pais sao variados, indo da questao da governanga e da implemen-
tacdo de iniciativas de desenvolvimento sustentavel até a discussiao de edificacoes e
de programas de desenvolvimento urbano no contexto da administragdo publica e da
politica urbana.

O artigo de maior impacto dos Paises Baixos, garantindo a expressividade do indi-
ce, é de autoria de Koppenjan e Enserink (2009), sendo um dos estudos mais citados
da amostra, conforme apresentado na subse¢io anterior.

Em seguida, observa-se os Estados Unidos com segundo melhor indice de impac-
to de suas publicagdes. Apesar de nao ser o pais com o maior nimero de publicagoes,

40 INTERACOES: SOCIEDADE E AS NOVAS MODERNIDADES 46



Lizy Manayra Santos Oliveira, Diego de Queiroz Machado

os Estados Unidos tiveram o maior niumero de citagdes, demonstrando a importin-
cia das pesquisas realizadas no pais. A explicagdo pode estar relacionada com o in-
vestimento em pesquisas de alto impacto ou com a difusdo dos artigos publicados em
inglés.

Por fim, a Itdlia, em terceiro lugar, destaca-se com artigos abordando a tematica da
economia circular, inovagdes para a sustentabilidade ambiental e andlise qualitativa
de riscos para avaliagdo de “projetos verdes” nas organizagdes publicas.

4.3 Autores e grupos de coautoria

Os 284 artigos foram elaborados por um total de 714 autores. O autor Tomads B.
Ramos, filiado a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lis-
boa, é o autor com mais artigos publicados e esta presente na coautoria de quatro
trabalhos da amostra selecionada. Os artigos do autor envolvem principalmente os
seguintes temas: estrutura para avalia¢do de economia circular em organizagdes;
aprendizados do setor publico; ferramenta de avaliacdo de desempenho de sustenta-
bilidade para organizagdes do setor publico; politicas e praticas de sustentabilidade
nas organizagdes do setor publico da Administragao Publica Portuguesa; e a integra-
¢do de praticas e ferramentas ambientais na Administragdo Publica Portuguesa.

O autor Richard M. Walker, filiado ao Laboratdrio de Gestao e Politicas Publicas
da Universidade da Cidade de Hong Kong, tem trés artigos publicados na lista sele-
cionada. Dois artigos do autor foram elaborados conjuntamente com o autor Tomads
B. Ramos, envolvendo os temas de ferramenta de avaliacao de desempenho de sus-
tentabilidade para organizagdes do setor publico e politicas e praticas de sustentabili-
dade em organizagdes do setor publico da Administragdo Publica Portuguesa. O ter-
ceiro artigo é uma analise empirica de organizagdes publicas sobre sustentabilidade,
desempenho e estratégia organizacional. O artigo, realizado em coautoria com Gare-
th Enticott, fez uma analise empirica do governo inglés nos aspectos de desempenho
social, econdmico e ambiental ou sustentdvel. Publicado em 2005, o estudo ressalta
que ha evidéncias sobre a relacao entre responsabilidade social e desempenho das
organizagdes apenas analisando negocios privados, ou seja, nenhum conhecimento
sistematico foi construido em torno de drgaos publicos.

A lista selecionada tem mais um autor com trés artigos publicados, Pierluigi Mo-
rano, pesquisador académico da Universidade de Bari da Italia. Os artigos do autor
envolvem principalmente os seguintes temas: modelo de apoio a decisao de investi-
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mento por meio de titulos de impacto social, modelo para apoiar as decisoes da ad-
ministragdo publica para a sele¢ao de investimentos em edificios histéricos; e modelo
de avaliagdo da viabilidade financeira da habita¢do social na requalifica¢ao urbana.

Analisando a quantidade de citagdes, o autor com mais citagdes é Cevat Tosun,
professor da Escola de Turismo e Gestdo Hoteleira, Universidade Mustafa Kemal
(Turquia), que publicou o trabalho sobre os desafios do desenvolvimento do turismo
sustentavel no mundo em desenvolvimento no contexto da Turquia (2001), obtendo
243 citagoes.

Conforme Figura 2, os autores estdo distribuidos em 269 grupos de coautoria,
cuja quantidade de membros varia de 1, para grupos de autores isolados, até no ma-
ximo 15 autores.

Figura 2
Redes de Coautoria e Autores Isolados
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Acerca dos 269 grupos formados pelas redes de coautoria, destacam-se aqueles
com um maior nimero de autores, localizados nas areas mais centrais da Figura 2,
enquanto os grupos de atores isolados se localizam mais na regiao periférica. A Tabe-
la 5, a seguir, apresenta esses grupos maiores, com seus autores e uma breve descri¢ao
dos principais temas das pesquisas desenvolvidas.

Tabela 5
Maiores Grupos de Coautoria e Seus Temas de Pesquisa
Grupo Autores Qud. de Descric¢ao
autores

Tomads B.Ramos, Ana Rita
Domingues, Sandra Caeiro,
Joana Cartaxo, Marco Painho,
Paula Antunes, Rui Santos, Nuno
1 Videira, Richard M. Walker 15
Donald Huisinghf, Inés Figueira,
Gareth Enticott, Hinrika Droege,
Andrea Raggi, Luis Nogueiro.

Politicas, préticas de
sustentabilidade, desempenho

e estratégia organizacional nas
organizagdes do setor publico.
Estrutura para avaliagdo da
economia circular nas organizagoes.

Arena, A.P. Civit, B.M.
Covacevich, M.S., Magnano, L.,
Milo Vaccaro, M., Rodriguez, A.A.,
Rétolo, G.C., Ulgiati, Vassillo, C.

Percepgao e conscientizagdo das
9 opgdes de economia circular nos
setores relacionados a agricultura.

Uso de metal mais sustentavel —
Li¢oes aprendidas de documentos
de estratégia nacional/ Caminhos
especificos do municipio para a
sustentabilidade. Experiéncias e

Bickel, M.W.,, Heinrichs, H., Kirst,
3 E., Kimmerer, K., Lang, D.]., 7
Plawitzki, J., Weiser, A.

recomendacdes
Caroline Renata Delle, F, Garcia,
J., Gustavo De Lima, R., Lins, Estrutura de avaliac¢io de
4 H.N., Pfitscher, E.D., Salgueirinho 7 sustentabilidade para institutos de
Osério De Andrade Guerra, J.B., ciéncia e tecnologia

Suni, A.

O Grupo 1 retne pesquisadores de cinco diferentes trabalhos publicados, sendo o
autor Tomas B. Ramos, filiado a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, um importante ator-ponte por estar na coautoria de quatro desses
trabalhos. Os quatro artigos de Tomas B. Ramos tém como foco, além de abordar a
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questdo das politicas e praticas de sustentabilidade, a cocriagdo de uma ferramenta
de avaliagao de desempenho em sustentabilidade para organizag¢des do setor publico.
A administragdo publica central portuguesa é a base para apoiar as andlises dos arti-
gos do autor. O autor Richard M. Walker também faz parte desse grupo. O grupo 1
¢ formado com 15 autores, totalizando 5 trabalhos publicados.O grupo 2 reune nove
pesquisadores, com pesquisa no tema de percep¢do e conscientizagdo das opgdes de
economia circular nos setores relacionados a agricultura.

O grupo 3 retine sete pesquisadores de dois diferentes trabalhos publicados, sendo
o autor Daniel J. Lang aquele que atua como ator-ponte por estar na coautoria desses
dois trabalhos. Daniel J. Lang ¢ filiado da Faculdade de Sustentabilidade de uma uni-
versidade publica em Liineburg, Baixa Saxdnia, Alemanha.

Em 2019, Ev Kirst, Daniel J. Lang, Harald Heinrichs e Jule Plawitzki, Jule apresen-
taram uma abordagem para o desenvolvimento de uma forma de gestao da susten-
tabilidade especifica para municipios. O trabalho se concentra em 14 areas-chave e
envolve um procedimento de cinco etapas para uma implementacao bem-sucedida.
A abordagem tem como base os resultados de dois estudos de caso nas cidades ale-
mas de Friburgo na Brisgévia e Cidade Hansedtica de Lueneburg.

Posteriormente, em 2020, Annika Weiser, Manuel W.Bickel, Klaus Kiimmerer e
Daniel ].Lang publicaram um trabalho a partir da andlise de 37 documentos de estra-
tégias nacionais relacionadas a recursos minerais em todo o mundo quanto as suas
condigdes contextuais, motivagdo e objetivos. Seguindo as entradas gerais para estra-
tégias de transicao, foram identificados quatro grupos de documentos de estratégia
que compartilham semelhangas em suas abordagens e apoiam o desenvolvimento de
recomendagdes especificas para o desenho de estratégias futuras em termos de con-
tetido e processo. Ao longo de todos os documentos analisados no artigo, percebe-
-se as estratégias existentes carecem de uma abordagem abrangente para promover
a sustentabilidade ao longo do ciclo de vida dos metais. Para os autores, muitas das
questdes relacionadas com a utiliza¢ao sustentavel de metais devem ser respondidas
internacionalmente.

O grupo 4 é formado por sete autores. Em 2016, os autores produziram um qua-
dro, considerando as preocupag¢des sociais, econdmicas e ambientais, para avaliar
até que ponto os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) estao a contribuir para a
difusdo de praticas sustentaveis. Dessa forma, a pesquisa teve como objetivo desven-
dar o que até que ponto os ICT estao a contribuir para a difusao de praticas susten-
taveis, indicando quantitativamente a extensdo de suas contribuicdes Os resultados
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mostram que os Instituto de Tecnologia de Massachusetts e Instituto Federal Suico
de Tecnologia de Zurique sao caracterizados como “excelentes”. Por outro lado, trés
institui¢oes brasileiras, analisandos pelas mesmas métricas, sdo avaliados como “re-
gulares”. Para os autores, essas instituicdes podem servir de espelho para a divulga-
¢do de praticas sustentaveis para o corpo docente, o corpo discente e a comunidade
envolvente. Assim, esta pesquisa apresenta um avango na utilizacdo do métodos de
ferramentas de avaliacdo internacionais mais relevantes atualmente (GRI, ISCN),
combinando-os com uma ferramenta brasileira baseada em dados nacionais (A3P).

A centralidade de grau (degree centrality) foi calculada para todos os atores na
rede. A Tabela 6 mostra os autores com as maiores centralidades de grau. A centrali-
dade de grau indica que esses sdo os autores que mais colaboraram, publicando con-
juntamente com outros autores. Essa medida leva em conta o nimero de coautores
que colaboraram com um determinado autor, juntamente com nimero de publica-
¢oes que os mesmos fizerem conjuntamente.

Tabela 6

Centralidade Autores
Autor Ligagbes  Quantidades de artigos Citagdes do autor
Tomas B. Ramos 13 4 59
Richard M. Walker 11 3 73
Paula Antunes 10 2 29
Sandra Caeiro 10 2 29
Ana Rita Domingues 10 2 29
Marco Painho 10 2 29
Donald Huisinghf 10 2 29
Rui Santos 10 2 29
Nuno Videira 10 2 29
Inés Figueira 9 1 26
Joana Cartaxo 9 1 3

O autor Tomas B. Ramos, que estd na coautoria de quatro trabalhos, tem 13 li-
gacoes e 59 citagoes. Isso indica que o autor com mais publicagdes possui também
o maior numero de publicagées em conjunto com outros autores. Posteriormente,
aparece o autor Richard M. Walker com 11 ligagdes para a publicagdo de trés artigos.
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O autor tem um total de 73 citagdes.

Ja a autora Paula Antunes apresenta 10 ligagdes na publicagdo de dois artigos e
tem um total de 29 citagdes. A autora participou da autoria dos seguintes artigos:
“Cocria¢ao de uma ferramenta de avaliagdo de desempenho de sustentabilidade para
organizagdes do setor publico” e “Politicas e praticas de sustentabilidade nas orga-
nizagdes do setor publico: O caso da Administragdo Publica Central Portuguesa”
Os seguintes autores também possuem 10 ligagdes, participando desses dois artigos
citados: Sandra Caeiro, Ana Rita Domingues, Marco Painho, Donald Huisinghf, Rui
Santos e Nuno Videira.

A autora Inés Filgueira apresenta 9 ligacdes para a autoria de um documento, com
um total de 26 citagdes. Ja Joana Cartaxo também apresenta 9 ligagdes para a autoria
de um documento, com um total de 3 citagoes.

Para uma melhor andlise, o conceito de densidade também ¢é importante. A den-
sidade se traduz pelo quociente das ligagdes existentes entre os atores da rede em
relagao ao total de ligagdes potenciais ou possiveis. A densidade demonstra a alta ou
baixa conectividade entre os autores da rede. Realizando-se o célculo para os autores
das publicagdes, obteve-se a densidade de 0,003; indicando que apenas 0,3% (de um
total de 100%) do potencial de interagdo da rede esta sendo utilizado. Essa densidade
¢ considerada muito baixa. Tal resultado demonstra que a colaboragdo entre os es-
tudiosos da mencionada area pode evoluir 99,7%, influenciando consequentemente
no desenvolvimento de novos estudos sobre o tema. Portanto, percebe-se que ha um
grande potencial de melhoria na colaboragao entre os autores da rede académica, o
que poderia resultar em um maior desenvolvimento de estudos e de avangos na area
em questdo. E importante incentivar essa colaboragio para promover a inova¢io e o
progresso na pesquisa.

Conforme Tabela 7, foi constatado que 96,9% dos autores produziram apenas um
artigo. Para Lotka (1926), o numero de autores que fazem n contribuicdes em um
determinado campo cientifico é aproximadamente 1/n? daqueles que fazem uma s6
contribui¢do e que a propor¢iao daqueles que fazem uma unica contribuigdo é de
mais ou menos 60%. Era esperado que aproximadamente 173 autores publicassem 2
artigos, 77 publicassem 3 artigos e 43 publicassem 4 artigos. Os resultados foram bem
inferiores aos numeros esperados.
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Tabela 7
Produtividade por Autor

Artigos por autor Numero de autores % Numero de autores
1 692 96,9%
2 19 2,7%
3 2 0,3%
4 0,1%

Esse resultado reforca um excesso de dispersao de pesquisa por muitos autores
com poucas publicacdes cada e talvez pouca maturidade cientifica acerca do tema. O
resultado deve-se também a diversidade de temas ligados ao contexto da sustentabi-
lidade e do desenvolvimento sustentavel.

4.4 Palavras-chave e temas de pesquisa

Em relagdo aos principais temas de pesquisa dos artigos, é possivel identificar,
com a andlise das palavras-chave, os temas centrais das publicagdes envolvendo de-
senvolvimento sustentavel e sustentabilidade na Administragao Publica. Foram iden-
tificadas 1.417 palavras-chave, com uma quantidade maxima de ocorréncia de 93
vezes para Administra¢ao Publica, seguida de 58 vezes para desenvolvimento susten-
tavel. A Tabela 8 apresenta as palavras-chave com pelo menos dez ocorréncias nos
artigos da amostra.

Tabela 8
Relagdo de palavras-chave com maior quantidade de ocorréncias

Qtde. de ocorréncias Palavras-chave
93 Administragdo Publica
58 Desenvolvimento sustentavel
37 Sustentabilidade
14 Tomada de decisdo
11 Economia, Setor ptblico
10 Inovacao
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Considerando-se as palavras-chave como os rétulos que informam acerca do con-
teido dos artigos, identifica-se que esses trabalhos trazem temas de pesquisa prin-
cipalmente relacionados a administragao publica, que foi um dos termos utilizados
como filtro inicial para a busca de artigos na Scopus. Além disso, tem-se indicativos
de pesquisas nas areas de economia e tomada de decisao. A Figura 3 apresenta como
os diferentes topicos estdo sendo trabalhados dentro da tematica.

Figura 3
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No lado superior direito, estdo os temas motor, em que “economia’, “planejamento
urbano” e “planejamento regional” sdo os temas centrais e em menor medida “efi-
ciéncia energética’ e “mudancas climaticas”

E relevante a presenca de estudos associados a temas envolvendo a economia e
o planejamento urbano e regional, evidenciando um alinhamento com as metas do
ODS 11 de tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resi-
lientes e sustentaveis (Melo et al., 2022).

Zhang et al. (2020) em uma analise da produgdo, identificaram a emergéncia de
temas sobre o controle do ritmo da expansdo urbana, a coordenagio eficiente do
desenvolvimento urbano e rural, a formulagdo de estratégias de desenvolvimento
urbano baseadas em evidéncias e a garantia do padrao de vida dos assentamentos
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urbanos. Estudos recentes sobre os modelos de vida e de produgao alternativos e mais
sustentaveis vém buscando propor tipologias, como as Comunidades Ecoldgicas In-
tencionais, caracterizadas por ser bons exemplos ou “laboratdrios” de desenvolvi-
mento sustentdvel (Escribano et al., 2020).

Temas como eficiéncia energética e alteragdes climaticas também se encontram
dentre os mais desenvolvidos. Quando considerados os efeitos das altera¢oes clima-
ticas sobre o turismo, Santos-Lacueva et al. (2019) informam que as alteragdes cli-
maticas afetam o turismo e o turismo afetam as alteragdes climaticas. Portanto, sdo
necessarias estratégias de adaptagao e mitigagdo para garantir a sustentabilidade dos
destinos. Comparando o Caribe mexicano e o Mediterraneo espanhol, a investigagao
centra-se na percep¢ao do risco, na defini¢ao da agenda, no envolvimento das partes
interessadas e nas limitagdes da a¢do publica.

O quadrante inferior esquerdo mostra temas emergentes ou em declinio. Assim,
a analise multivariada e as politica de transporte foram aspectos poucos explorados,
considerados temas emergentes. A politica de transporte possui enfoque na logistica
reversa (Brandio et al., 2022), na utilizagdo de veiculo elétrico (Fan et al., 2022) e na
evolucao do sistema de transporte com foco particular na sustentabilidade (Leuen-
berger et al., 2014; Klinsrisuk et al., 2013).

Entende-se como emergentes também, os temas: “industria da construgao” e “silvi-
cultura” Dentre os estudos da sustentabilidade na industria da construgdo, hda um en-
foque na logistica reversa na construgao civil (Brandao et al., 2022) e no papel dos mu-
nicipios na transformagao para uma construgao mais sustentavel (Salmi et al., 2022).

O quadrante superior esquerdo indica tematicas desenvolvidas, mas com lagos
externos irrelevantes. O estudo envolvendo o contexto econdmico da Eurasia e Eu-
ropa é um tema periférico, investigado de maneira isolada com poucas relagées com
outras tematicas. Tendo em vista a variedade de topicos evidenciados, percebe-se
que a tematica constitui um campo cientifico multidisciplinar, bastante proficuo e
diversificado. Percebe-se um interesse indo de temas gerais, como a elaboragdo de
planejamento urbano, até aspectos mais especificos, como a constru¢ao sustentavel.
Tematicas como planejamento urbano e eficiéncia energética ainda continuam sendo
fundamentais para o contexto atual.

Com base nessas tematicas, é possivel propor uma agenda de pesquisas futuras re-
lacionadas a sustentabilidade e gestao publica. Os clusters de temas sugerem areas de
pesquisa promissoras que podem ajudar a avancar o conhecimento e informar poli-
ticas publicas mais eficazes. Segue, na Tabela 9, uma proposta de agenda de pesquisa.
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Tabela 9

Agenda de pesquisas futuras

Cluster Descri¢io e temas de pesquisa
Desenvolvimento Sustentavel e Administragao Publica
o Andlise da integragao de principios de desenvolvimento sustentivel na administragdo
publica.
1 « Avaliagdo das estratégias de governanga que promovem o desenvolvimento sustentavel em
nivel governamental.
» Exame das implicages politicas e praticas da ado¢do do desenvolvimento sustentavel como
objetivo central na Administragdo Publica
Financas, Economia e Desenvolvimento Sustentavel
» Exame das estratégias de financiamento para promover o desenvolvimento sustentavel em
nivel nacional e internacional.
2 « Avaliagdo das implicagdes economicas das politicas de desenvolvimento sustentavel para a
estabilidade financeira.
« Estudo das praticas de gestdo financeira nas organizagdes publicas voltadas para a promogdo
da sustentabilidade.
Elaboragio de Politicas e Planejamento urbano e regional
o Avaliagdo da eficicia das politicas ambientais na tomada de decisdes e no planejamento
regional.
3 o Andlise comparativa de abordagens na elaboragdo de modelos de desenvolvimento urbano
e administragdo publica.
o Exploragdo das melhores praticas na integragio do planejamento urbano com questdes
ambientais e prote¢do dos ecossistemas urbanos.
Desenvolvimento Sustentavel, Eficiéncia Energética e Mudangas climaticas
« Avaliagdo das estratégias de governanga para promogao de iniciativas de eficiéncia energética
4 para minimizar os efeitos das mudangas climaticas em nivel governamental.
o Exame das implicagbes das politicas de turismo, concentrando-se na governagao das
alteragdes climéticas e na agenda dos destinos turisticos.
Turismo Sustentavel e Accountability
« Investigagdo sobre os impactos socioambientais do turismo sustentavel e seu potencial para
promover a accountability em destinos turisticos.
5 « Andlise de estratégias de mudanga de comportamento dos turistas em diregdo ao turismo
responsavel.
« Avaliagdo de abordagens inovadoras para promover a accountability em setores de turismo
sustentavel.
Crescimento Econdmico, Unido Europeia e Politica Econdmica
« Estudo das politicas econdmicas adotadas pela Unido Europeia para promover o crescimento
econdmico sustentavel.
6 « Andlise das relagdes entre politicas econdmicas, crescimento econdmico e impacto ambiental

na Europa.

« Investigacdo sobre o papel da Unido Europeia como modelo para politicas econdmicas
sustentdveis em outras regides.
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Essa agenda de pesquisa aborda uma ampla gama de questdes relacionadas a sus-
tentabilidade e a gestdo publica, incluindo politicas ambientais no planejamento ur-
bano, eficiéncia energética e mudangas climaticas. Ela pode servir como ponto de
partida para pesquisadores interessados em contribuir para a compreensao e o apri-
moramento dessas dreas criticas que estdo estreitamente ligadas aos ODS e as nogoes
de boa governagao (Massey, 2022).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a producao cientifica sobre o desenvolvi-
mento sustentavel e sustentabilidade dentro da perspectiva da Administragao Publi-
ca. A caracteriza¢ao do campo de estudo permitiu evidenciar os principais clusters de
coautoria entre autores, assim como os termos em evidéncia nas publica¢des sobre a
tematica. Para tanto, foram considerados os artigos indexados na categoria de “Nego-
cios, Gestao e Contabilidade” e “Economia, Econometria e Finangas” da plataforma
Scopus.

Os resultados indicam um incremento da produgio académica na tltima década,
principalmente a partir de 2020. Dentre os periédicos mais relevantes, o CIRIEC
Journal of Public, Social and Cooperative Economy, o Journal of Cleaner Production
e o Public Administration Review apresentam altos niveis de produtividade acadé-
mica, tendo cada um 12 ou mais publicagdes acerca da tematica do referido estudo.
O Journal of Cleaner Production possui grande impacto nesse campo tedrico, com
publicagdes relevantes e altamente difundidas pela comunidade cientifica.

Por fim, a analise das palavras-chave e temas de pesquisa permitiu o reconheci-
mento de diversos clusters de palavras-chave, como eficiéncia energética, economia
e planejamento urbano, mostrando a amplitude e a diversidade de tépicos no cam-
po da sustentabilidade e gestao publica. Isso oferece oportunidades para pesquisas
interdisciplinares e colaborativas. Em complemento, a proposta de uma agenda de
pesquisa baseada no mapa tematico fornece dire¢do para futuras investigagdes. Esses
topicos podem ser a base para estudos mais aprofundados que ajudem a informar
politicas publicas mais eficazes e praticas de gestdao sustentavel.

Em termos de implicagdes e contribui¢oes desta pesquisa, ressalta-se que este es-
tudo oferece uma visao abrangente das tendéncias e dos topicos centrais em pesquisa
sobre sustentabilidade e administragdo publica. Isso pode ajudar os pesquisadores a

574



Transformando o Publico em Sustentivel: Uma Anilise da Producio Cientifica
Internacional sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel
na Administracio Publica

entenderem melhor quais questdes estdo em foco na drea e identificar lacunas no co-
nhecimento. Assim, este estudo refor¢a a seriedade em torno da integragao de prin-
cipios de sustentabilidade na governanga publica. Isso pode influenciar a formulagao
de politicas e praticas administrativas mais alinhadas com objetivos de sustentabi-
lidade e com o gerenciamento eficaz das partes interessadas em politicas e projetos
sustentaveis.

Em suma, esta pesquisa contribui para a compreensao do estado atual da pesquisa,
destacando areas de relevancia e fornecendo uma estrutura para futuras investigagoes.
Essas descobertas tém o potencial de influenciar positivamente a tomada de decisdes
e o desenvolvimento de politicas publicas que promovam a sustentabilidade e o bem-
estar social.

Conceitualmente, o artigo avanga com uma discussdo relevante acerca de um as-
sunto, que, apesar de ser um tema emergente e importante mundialmente para o
desenvolvimento de atividades e politicas sustentaveis na esfera da administragao
publica, ainda permanece pouco explorado em algumas nagdes, como no contexto
académico latino-americano.

REFERENCIAS

Baudier, P., Ammi, C., Debooeuf-Rouchon, M. (2020). Smart home: Highly-educated
students’ acceptance. Technological Forecasting and Social Change, 153, 119355.

Brandio, R., Hosseini, M.R., Macédo, A.N., Melo, A.C. & Martek, 1. (2022). Public
administration strategies that stimulate reverse logistics within the construction
industry: a conceptual typology”. Engineering, Construction and Architectural
Management, 29(8), 2924-2949.

Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. 1987. Nosso Futuro Co-
mum. http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm

Escribano, P, Lubbers, M. J., & Molina, J. L. (2020). A typology of ecological inten-
tional communities: Environmental sustainability through subsistence and ma-
terial reproduction. Journal of Cleaner Production, 266, 121803.

52 INTERACOES: SOCIEDADE E AS NOVAS MODERNIDADES 46



Lizy Manayra Santos Oliveira, Diego de Queiroz Machado

Fan, Z., Yanjie, J., Huitao, L., & Yugian, Z., Blythe, P, & Jialiang, F. (2022). Travel sat-
isfaction of delivery electric two-wheeler riders: Evidence from Nanjing, China.
Transportation Research Part A: Policy and Practice, 162(C), 253-266.

Goloshchapova, T.; Yamashev, V.; Skornichenko N. & StrielkowskI, W. (2023).

E-Government as a Key to the Economic Prosperity and Sustainable Development in
the Post-COVID Era. Economies, 11(4), 1-23.

Hardi, P. & Zdan, T. J. (1997). Assessing sustainable development: principles in practice.
Winipeg: IISD.

Hezri, A. A. & Dovers, S. R. (2006). Sustainability indicators, policy and governance:
Issues for ecological economics. Ecological Economics, 60(1), 86-99.

Khator, R. (1998). The new paradigm: from development administration to sustain-
able development administration, International Journal of Public Administra-
tion, 21(12), 1777-1801.

Khiste, G. & Paithankar, R. (2017). Analysis of Bibliometric Term in Scopus. International
Journal of Library Science and Information Management (IJLSIM), 3(3), 81-88.

Kirsop-Taylor, N.A. & Hejnowicz, A.P. (2020) Designing public agencies for 21st cen-
tury water—energy—-food nexus complexity: the case of Natural Resources Wales.
Public Policy and Administration.

Kivimaa, P. (2014). Government-affiliated intermediary organisations as actors in
system-level transitions. Research Policy. 43(8), 1370-1380.

Klinsrisuk, R., Nitivattananon, V., & Wongsurawat, W. (2013). Effective coordination
and integration of energy and transport policies for CO2 mitigation in Thailand.
Environment, Development and Sustainability, 15(5), 1227-1244.

Koppenjan, J. E. M., & Enserink, B. (2009). Public-Private Partnerships in Urban In-
frastructures: Reconciling Private Sector Participation and Sustainability. Public
Administration Review, 69, 284-296.

Kruger, S. D.; Freitas, C. L.; Pfitscher, E. D. & Petri, S. M. (2011). Gestao ambiental em
Institui¢ao de Ensino Superior - Uma analise da aderéncia de uma instituicao de
ensino superior comunitaria aos objetivos da agenda ambiental na administra-
¢do publica (A3P). Revista GUAL, 4(3), 44-62.

53



Transformando o Publico em Sustentivel: Uma Anilise da Producio Cientifica
Internacional sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel
na Administracio Publica

Leuenberger, D.Z., Bartle, J., & Chen, C. (2014). Sustainability and transportation
Public Works Management & Policy, 19(4), 316-321.

Leksin, V. N. & Profiryev, B.N. (2017). Socio-economic priorities for the sustainable
development of Russian arctic macro-region. Economy of Regions, 4(4), 984—
1004.

Lotka, A.J. (1926). The Frequency Distribution of Scientific Productivity. Journal of
the Washington Academy of Sciences, 16(12), 317-323.

Marques, I.; Leitao, J.; Carvalho, A. & Pereira, D. (2021). Public administration and
values oriented to sustainability: A systematic approach to the literature. Sus-
tainability (Switzerland), 13(5), 1-27.

Massey, A. (2022). Sustainable Development Goals and their Fit with Good Gover-
nance. Global Policy, 13(Suppl. 1), 79-85.

Melo, L. S. A; Oliveira, M. M.; Dantas, N. S. & Martins, M. E (2022). Anélise da pro-
dugdo cientifica internacional sobre cidades e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Reunir: Revista de Administragdo, Contabilidade e Sustenta-
bilidade, 12(3), 90-108.

Nunes, A.M.M.; Coelho Junior, L.M.; Abrahio, R.; Santos Junior, E.P; Simioni, EJ.;

Rotella Junior, P. & Rocha, L.C.S. (2023). Public Policies for Renewable Energy:
A Review of the Perspectives for a Circular Economy. Energies, 16(1).

Salmi, A., Jussila, J., & Haméldinen, M. (2022). The role of municipalities in transfor-
mation towards more sustainable construction: the case of wood construction in
Finland. Construction Management and Economics, 40(11-12), 934-954.

Santos, F. L.; Carneiro, A. E; Souza, J. A. & Souza, R. M. S. (2017). Andlise da Adesédo
a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) pela Cidade Portal da
Amazodnia. Gestdo e Sociedade, 11(28), 1583-1610.

Santos-Lacueva, R., Ariza, E., Romagosa, F, & Saladié, O. (2019). The vulnerability
of destinations to climate change: A comparative analysis of contextual socio-
political factors. Journal of Sustainable Tourism, 27(8), 1217-1238.

Sharma, G.D., Yadav, A., & Chopra, R. (2020). Artificial intelligence and effective gov-
ernance: A review, critique and research agenda. Sustainable Futures, 2, 100004.

54 INTERACOES: SOCIEDADE E AS NOVAS MODERNIDADES 46



Lizy Manayra Santos Oliveira, Diego de Queiroz Machado

Silva, R. C. & Barki, T. V. P. (2012). Compras publicas compartilhadas: a pratica das
licitagdes sustentaveis. Revista do Servigo Publico, 2(63), 157-175.

Tosun, C. (2001). Challenges of sustainable tourism development in the developing
world: The case of Turkey. Tourism Management, 22(3), 289-303.

Van Marrewijk, M. (2003). Concepts and Definitions of CSR and Corporate Sustain-
ability Between Agency and Communion. Journal of Business Ethics, 44, 95-105.

Wilson, C. & van der Velden, M. (2022). Sustainable Al: An integrated model to
guide public sector decision-making. Technology in Society. 68._

Zhang, D., Xu, ], Zhang, Y.; Wang, J., He, S., & Zhou, X. (2020). Study on sustain-
able urbanization literature based on Web of Science, scopus, and China na-
tional knowledge infrastructure: A scientometric analysis in CiteSpace. Journal
of Cleaner Production. 264.

Zanoni, B. L. & Oliveira, S. A. (2023). Reflexdes sobre o sentido de sustentabilidade
em organizagoes. Revista de Administragio de Empresas, 63(2), 1-20.

55



